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Certificarea :

Practician -> Persoana responsabila de informatia prezentata -> subiect + criterii ->
concluzie pentru consolidarea gradului de incredere -> Grup tinta

Subiecte: supravegherea gestiunii, legalitatea situatiilor financiare si concordanta acestora cu
registrele, evaluarea elementelor patrimoniale, repartizarea profitului etc.

Criterii: relevanta, exhaustivitatea, credibilitatea, neutralitatea, claritatea

Audit financiar : misiunea de certificare rezonabila ce priveste situatiile financiare istorice
(conform ISA)

Examen limitat (revizuire): misiunea de certificare limitata (conform ISRE)

Auditul este o certificare, dar nu orice certificare este un audit.

Auditul financiar — caracteristici generale

Auditul financiar reprezinta orice inteventie in contabilitatea unei entitati in scopuri de
control, revizie, studiu, cercetare, efectuatd de un profesionist contabil competent si
independent, daca celelalte elemente fundamentale ale definitiei auditului in general sunt
ntrunite.

Caracteristici:

O examinare profesionista

O obiect = orice informatie financiar-contabila

O specialist — un profesionist contabil competent

O scop: emiterea unei opinii motivate : argumentare + raspundere

O criterii de calitate: standard, norma

Auditul statutar — caracteristici generale

Auditul statutar reprezintd examinarea profesionistd efectuata de un profesionist contabil
competent $i independent asupra situatiilor financiare in ansamblul lor in vederea emiterii
unei opinii motivate in legaturd cu imaginea fideld, clara $i completa a pozitiei, situatiei $i
performantelor financiare inregistrate de entitate prin raportarea la standardele nationale
sau internationale de audit.

Caracteristici:

O examinare profesionistad

O obiect = situatiile financiare n ansamblul lor

O specialist — un profesionist contabil competent

O scop: emiterea unei opinii cu obiect precis: patrimoniu, performantele financiare
O criterii de calitate: standardele nationale sau internationale de audit

Caracteristici fundamentale (3) :

O caracterul legal (singurul tip de control legal)

O independenta absoluta a profesionistului contabil

O autorizarea organismului din care face parte profesionistul contabil




Terminologia utilizata in audit

O Riscul de audit — Riscul ca auditorul sa exprime o opinie neadecvata de audit atunci cand
situatiile financiare sunt denaturate semnificativ. Riscul de audit este o functie a riscurilor
de denaturare semnificativa $i a riscului de detectare.

Riscul de detectare — Riscul ca procedurile efectuate de auditor pentru a reduce riscul de
audit la un nivel acceptabil de scazut, nu vor fi Tn masurd sa detecteze o denaturare care
exista $i care ar putea fi semnificativa, fie individual sau la nivel agregat impreuna cu alte
denaturari.

Informatie financiari istorica — Informatie exprimatd in termeni financiari in legatura
cu o anumitd entitate, derivata 1n principal din sistemul contabil al entitétii, cu privire la
evenimente economice care au avut loc in perioade precedente sau in legatura cu conditii
sau circumstante economice la anumite momente din trecut.

Conducere — Persoana(ele) cu responsabilitati executive pentru conducerea operatiunilor
entitatii. Pentru anumite entitdti din anumite jurisdictii, conducerea include unele dintre
sau toate persoanele insdrcinate cu guvernanta, ca de exemplu, membrii executivi ai
consiliului de administratie, sau un asociat- conducétor.

O Denaturare — O diferenta intre suma, clasificarea, prezentarea sau dezvaluirea unui
element din situatiile financiare raportat, $i suma, clasificarea, prezentarea, sau
dezviluirea care este necesard a fi facutd pentru ca elementul sé fie in conformitate cu
cadrul de raportare financiara aplicabil. Denaturarile pot aparea ca urmare a erorii sau
fraudei.

O Rationamentul profesional — Aplicarea pregitirii relevante, a cunogtintelor $i a
experientei in contextul dat de audit, a contabilitatii $i a standardelor etice, pentru a
lua decizii In cunogtintd de cauzd 1n legaturd cu procedura adecvatd in contextul
circumstantelor misiunii de audit.

O Scepticismul profesional — O atitudine care include o gandire rezervata, fiind atent la
conditii care ar putea indica o posibild denaturare datoratd fraudei sau erorii $i o
evaluare criticd a probelor de audit.

O Asigurare rezonabild —In contextul unui audit al situatiilor financiare, un nivel de
asigurare ridicat, dar nu absolut.

Probe de audit — Informatii folosite de audit pentru a ajunge la concluziile pe baza
cérora se bazeaza opinia auditorului. Probele de audit includ atat informatii continute in
sistemul de inregistrdri contabile care stau la baza situatiilor financiare cat $i alte
informatii.

Risc de denaturare semnificativid — Riscul ca situatiile financiare sa fie denaturate
semnificativ Tnainte de auditare. Acesta consta in doud componente, descrise dupa cum
urmeaza la nivelul afirmatiilor:

Riscul inerent — Susceptibilitatea unei afirmafii cu privire la o clasd de
tranzactii, sold de cont sau prezentare de a fi denaturatd semnificativ, fie
individual sau Tn mod agregat impreuna cu alte denaturdri, inainte de a lua in
considerare orice controale legate de acestea

Riscul de control — Riscul ca o denaturare care ar putea sa apara la nivelul unei
afirmatii cu privire la o clasd de tranzactii, sold de cont sau prezentare care ar
putea fi semnificativa, fie individual sau in mod agregat Tmpreuna cu alte
denaturari, sd nu poatd fi prevenita, sau detectatd $i corectata la timp de catre
controlul intern al entitatii.

Tipuri de audit
O  Audit financiar

O  Audit fiscal

O  Audit social

O  Audit juridic

O  Audit al calitatii

O  Audit informatic etc




Tipuri de auditori Audit intern/Control intern (1)

O Auditul intern = componentd a auditului financiar care constd in examinarea
profesionala efectuatd de un profesionist contabil competent $i independent in vederea
exprimdrii unei opinii motivate in legatura cu validitatea $i corecta aplicare a
procedurilor interne stabilite de conducerea intreprinderii (entitatii).

O Auditori externi

O Auditori interni

Auditul intern = un compartiment de control din cadrul entitatii care efectueaza
verificari pentru aceasta

Face parte din controlul intern al entitdtii $i are ca obiective de baza verificarea
eficacitatii sistemelor contabile $i de control intern.

Audit intern/Control intern (2)

o Controlul intern reperezintd un ansamblu de politici $i proceduri puse in aplicare Principiile generale ale unui angajament de audit au Tn vedere ca:
de conducerea unei entitati in vederea asigurdrii, in méasura posibilului, a unei
gestionari riguroase $i eficiente a activitatilor acesteia. Auditorul sa actioneze in conformitate cu cerintele ,,Codului de eticd pentru

profesionigtii contabili”, emis de Federatia Internationala a Contabililor (IFAC);

Implica respectarea politicilor de gestiune, protejarea activelor, prevenirea $i
detectarea fraudelor $i erorilor, exactitatea Si exhaustivitatea inregistrarilor
contabile $i stabilirea la timp a informatiilor financiare.

Auditorul sd desfagoare angajamentul de audit in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit (ISA);

Existent . d 1 ional . li Auditorul trebuie sa planifice $i sa desfagoare un angajament de audit cu o atitudine
xistenta unui sistem de control intern rational conceput $1 corect aplicat de scepticism profesional, admitind ideea ca in anumite imprejurdri situatiile
constituie o serioasd prezumtie asupra fiabilitdtii conturilor Si a concordantei financiare si fie denaturate in mod semnificativ.

dintre datele contabilitatii $i realitate.




Norme de comportament in audit

O Codul etic al profesionistilor contabili

O Principii fundamentale

O Independenta in audit
Concept
Amenintari

Masuri de protectie

Principii fundamentale

O Integritatea

]

Competenta profesionala $i atentia cuvenita

o Confidentialitatea

]

Conduita profesionala

o Standardele tehnice

Surse principale de raspundere juridica a auditorilor

Sursi de raspundere

Client — raspundere fatd de client in
cadrul prevederilor de drept comun

Terta parte — rdspundere fata de terte
parti In cadrul prevederilor de drept
comun

Raspundere 1n cadrul legislatiei
privind protectia asociatilor

Raspundere penala

Exemplu de reclamatie potentiali

Clientul intenteaza un proces auditorului pentru
nedescoperirea unei fraude semnificative in cursul
auditului.

Banca intenteaza un proces auditorului pentru
nedescoperirea faptului ca situatiilor financiare ale
unui debitor erau semnificativ eronate.

Un grup de actionari intenteaza un proces
auditorului pentru nedescoperirea faptului ca
situatiile financiare erau semnificativ eronate.

Autoritatile acuza auditorul de emiterea, cu buna
stiintd, a unui raport de audit eronat.

STANDARDE TEHNICE (1)

O Standarde emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si
Asiguriri (IAASB) din cadrul Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC)




STANDARDE TEHNICE (2)

Standardele Internationale de Audit (ISA)

Se aplica pentru auditul informatiilor
financiare istorice.

Standardele Internationale pentru Misiuni
de Examen Limitat (Revizuire) (ISRE)

Se aplica pentru examenul limitat
(revizuirea) informatiilor financiare
istorice.

Standardele Internationale pentru Misiuni
de Certificare (ISAE)

Se aplica misiunilor de certificare ce
trateaza alte subiecte decat informatiile
financiare istorice.

Standardele Internationale pentru Servicii
Conexe (ISRS)

Se aplica misiunilor pe baza de proceduri
convenite, misiunilor de compilare si altor

servicii conexe.

STANDARDE TEHNICE (3)

O Standarde emise de IASB (IFRS, IAS, IFRIC, SIC)
O Norme metodologice emise de IAASB (indrumari si asistenta):
Norme metodologice Internationale de Audit (IAPS)

Norme metodologice Internationale pentru Misiunile de Examen Limitat
(Revizuire) (IRSPS)

Norme metodologice Internationale pentru Misiunile de Certificare (IAEPS)

Norme metodologice Internationale pentru Servicii Conexe (IRSPS)

Limitari

In conformitate cu cerintele ISA, auditul este destinat oferirii unei certificari rezonabile
ca situatiile financiare, considerate in totalitatea lor, nu contin denaturdri semnificative.
Limitarile la care ne-am referit sunt determinate de o serie de factori cum ar fi :

Utilizarea testelor;

Limitari inerente ale controlului intern, de exemplu: ignorarea acestuia de catre
management, existenta unor intelegeri secrete;

Faptul ca majoritatea probelor de audit sunt persuasive, mai degraba decat conclusive.

Raspunderi
Auditorul - pentru formarea $i exprimarea unei opinii asupra situatiilor financiare

Conducerea entitatii - pentru intocmirea $i prezentarea s1tuatulor financiare in
conformitate cu cadrul aplicabil de raportare financiara.

Imaginea fidela in audit (1)

Este strans legatd de doud trasdturi ale contabilitatii unei entitati:

regularitatea: presupune preluarea tuturor principiilor prevazute in referentialul
contabil adoptat 1n politicile contabile proprii;

sinceritatea: presupune aplicarea cu bund credintd a tuturor principiilor
prevazute in referentialul contabil adoptat.




Imaginea fidela in audit (2)

Criterii fundamentale ce trebuie satisficute de situatiile financiare pentru a fi considerate

fidele:

exhaustivitatea: toate operatiile $i tranzactiile privesc entitatea $i au fost inregistrate
in contabilitate;

realitatea: operatiile $i tranzactiile sunt reale si pot fi sustinute cu fnscrisuri;

perioada corectd: operatiile $i tranzactiile se referd la perioada corespunzitoare, cu
respectarea principiului independentei exercitiului;

evaluarea corecti: activele, datoriile, veniturile, cheltuielile, tranzactiile $i operatiile
sunt In sume exacte, determinate cu respectarea regulilor de evaluare prevazute in
referentialul contabil adoptat

imputarea corectd: inregistrarea in conturile corespunzatoare, cu respectarea
principiilor de recunoagtere;

prezentarea corecta in conturi: din analitic in sintetic prin intermediul balantei de
verificare, din balanta in bilant, corespondenta Registru Jurnal — Cartea Mare.

Probe: suficiente (masura cantitatii probelor) si juste (adecvate) (masura calitatii)

Credibilitatea probelor :

% probele sunt mai credibile cand sunt obtinute din surse independente, exterioare
entitatii;

& probele generate intern sunt mai credibile cand sistemele de control intern-extern sunt
adecvate;

% probele obtinute direct de practician sunt mai credibile decat cele obtinute din surse
independente, exterioare entitatii;

& probele sunt mai credibile atunci cand sunt sub forma unor documente (pe suport de
hartie, electronice etc);

% probele furnizate de documente originale sunt mai credibile decat probele furnizare de
fotocopii, faxuri etc.

Etapele de parcurs pentru definirea obiectivelor auditului

intelegerea obiectivelor si responsabilitatilorauditului

Divizarea situatiilor financiare pe sectiuni (cicluri)

Cunoasterea asertiunilor managementului privind conturile

Cunoasterea obiectivelor generale ale auditului privind
categoriile de operatiuni si conturi

Cunoasterea obiectivelor specifice ale auditului privind
Categoriile de operatiuni si conturi

Fazele unui audit

Planificarea si definirea unei

Faza metode de auditare

Efectuarea testelor mecanismelor
Faza a ll-a| de control si a testelor substantiale
ale operatiunilor

" Efectuarea procedurilor
Faza alll-a analitice si a testelor
detaliilor soldurilor

Finalizarea auditului si
Faza aIV-a emiterea unui raport
de audit




METODOLOGIA AUDITULUI STATUTAR

Faze Etape

I. Faza initiala 1. Acceptarea mandatului $i contractarea lucrarilor de audit
2. Orientarea $i planificarea auditului

II. Faza executarii 3. Aprecierea controlului intern
lucririlor 4. Controlul conturilor
5. Examenul situatiilor financiare

I11. Faza finala

=2}

. Evenimente posterioare inchiderii exercitiului

N

. Utilizarea lucrarilor altor profesioniSti

oo

. Alte lucrari necesare inchiderii misiunii
9. Raportul de audit
10. Documentarea lucrarilor de audit (memoria misunii de audit)

1. Acceptarea mandatului $i contractarea lucrarilor de
audit

O Culegerea gi analiza informatiilor despre intreprindere
Pentru acceptarea unui client nou:

- Surse diverse: juristi, alti auditori, experti contabili, banci, parteneri de afaceri;
- Detectivi profesionisti => reputatia clientului potential, a conducerii etc;
- Internet, website-uri, ONRC, ANAF, presa etc.

Scop:
identificarea riscurilor la care se supune auditorul: risc de audit acceptabil, risc inerent;
examenul de independenta;
examenul de competentd (obligatoriu);
obtinerea informatiilor privind tipul, cantitatea probelor de audit;
stabilirea motivelor pentru care un client doreste un audit.

Decizia de a accepta un client nou

O investigatii, analize pentru:
Evaluarea clientului potential;
Evaluarea stabilitatii financiare;

Evaluarea relatiilor cu firmele de audit, expertiza contabila, cu care au colaborat in
trecut etc.

O Atentie la acceptarea noilor clienti din ramuri economice nou create, precum si din
ramurile economice in crestere rapid

Decizia de pastrare a unui client existent

Obligatie: reevaluarea anuala a clientilor existenti
Motive de intrerupere a relatiei:

O  Conflicte anterioare legate de modul de desfasurare a auditului, tipul de opinie,
onorarii;

O  Lipsa de integritate a clientului;
O Intentarea unui litigiu firmei de audit de catre clienti sau invers;
O  Facturi neplatite;

O  Aparitia unui nivel de risc prea ridicat (conflict cu o autoritate publica, un posibil
faliment);

O  Asumarea de catre client a unor riscuri financiare prea mari etc.




2. Orientarea si planificarea auditului

g , . < - O ISA 300 Planificarea unui audit al situatiilor financiare”
O Completarea unei foi de acceptare a mandatului — se valideaza de cétre

treapta ierarhica superioara . . .. - < Lo .
P P O Cunoasterea generala a intreprinderii: examenul analitic (pe baza de indicatori,

rapoarte — se pot identifica riscuri de faliment, indicatori economico-financiari);
O Contractarea lucrarilor de audit — acordul cu clientul
Contractul de prestari servicii audit O Identificarea domeniilor semnificative, a riscurilor de audit i importanta lor relativa
Scrisoarea de angajament (misiune)
O Stabilirea planului de audit

Informatii obligatorii: identificarea situatiilor financiare de auditat, baza

legala, identificarea responsabilitatilor, onorariile certe (nelegate de cuprinde toate obiectivele de control, precum $i resursele necesare acestora;
rezultate, fara referire la servicii mixte), comunicare cu clientul, eventuale

rapoarte intermediare, durata misiunii, componenta echipei, termenul de se revizuiegte pe parcursul misiunii in functie de constatari i se defalca in programul
depunere $i forma raportului. de lucru pentru fiecare membru al echipei.

Exemple de proceduri analitice de planificare

Indicatori ai exploatirii si rezultatelor
Marja bruta procentuala

Marja profitului

Profitabilitatea

Rentabilitatea activelor

Rentabilitatea actiunilor obisnuite
Leviere — datorii pe termen scurt
Leviere — efecte de platit

Valoare contabild pe actiune obignuita

Solvabilitatea pe termen scurt
Lichiditatea generala
Lichiditatea imediata
Lichiditatea restransa

Lichiditatea pe termen scurt
Viteza de rotatie a creantelor

Durata de incasare a creantelor
Viteza de rotatie a stocurilor

Durata de comercializare a stocurilor

. .. - . Capacitatea de a face fata obligatiilor pe termen lung si dividendelor preferentiale
Durata de transformare a stocurilor in mijloace banesti P ; gat P g3 P ’

Raportul datorii/capitaluri proprii

Raportul imobilizari corporale nete/capitaluri proprii

Gradul de acoperire a dobanzilor

Gradul de acoperire a dobanzilor si dividendelor privilegiate




Informatii despre client

O Informatii economice cu caracter general:
Nivelul activitatii economice (recesiune, crestere etc);
Accesul la finantare, rata dobanzii;
Politici guvernamentale (monetare, fiscale, preturi, facilitati fiscale si financiare);
Curs valutar etc.

O Informatiile specifice sectorului de activitate al clientului:

Piata, competitori, activitati sezoniere, reorganizari, retehnologizari, utilitati, cadru
de reglementare etc.

O Informatiile specifice entitatii legate de:
management:

O obiective manageriale, planuri strategice; achizitii, fuziuni; surse si metode de
finantare;

O conducere: componenta, reputatie, experienta, grad de dependenta fata de
actionari,politica de conducere, remuneratii;

O schimbari ale consultantilor;
O rolul auditului intern, atitudinea fata de controlul intern;

proprietate: tipul de proprietate in entitate, parti afiliate, structura capitalului, structura
organizatorica;

activitatea entitatii: produse, piete, furnizori, clienti, venituri, cheltuieli, operatiuni etc;
performante financiare — indicatori relevanti, tendinte ale acestora;
mediul de raportare;

legislatie: comerciala, fiscala, comerciala, contabila (reguli specifice de evaluare,
situatii financiare etc)

utilizatorii situatiilor financiare.

Domeniile semnificative pot fi activititile cu caracter repetitiv, precum: vanzari — clienti,
cumpardri — furnizori, productie — stocuri, personal etc.

Conturile semnificative cele care prin natura lor sunt purtatoare de erori: rectificative, de
regularizare, de estimdri contabile (ajustdri, provizioane, amortizéri), cu rulaje mari (ct
711), precum $i conturi care prezintd denumiri sau solduri anormale (SC 5311, SFD 401,
SFC 411) si care pot ascunde tranzactii neadecvate.

Relatiile dintre ciclurile de operatiuni

Mijloace
banesti — cont
general

Ciclul atragere —
Rambursare de capital

Ciclul vanzari — Ciclul cumparari — Ciclul salarii —
incasari plati personal

Ciclul stocuri —
depozitare




Pragul de semnificatie este acea masura (marime) peste care auditorul considera
ca orice eroare, omisiune sau inexactitate este de naturd a influenta semnificativ
situatiile financiare, ceea ce presupune rectificarea acestora (in caz contrar
auditorul va emite o opinie calificata).

Se determind prin raportarea la unele dintre cifrele caracteristice ale clientului,
precum: active totale (fnainte de scdderea datoriilor)1% - 2%; cifra de afaceri
0.5%- 1%:; profit inainte de impozitare 5% - 10% etc.

Se elaboreaza la inceputul misiunii ca un plan general $i se revizuieSte pe
parcursul misiunii.

Se stabileste un prag de semnificatie pentru fiecare sectiune a contabilitatii
auditate.

Riscul de audit reprezinta riscul ca auditorul si exprime o opinie incorectd prin faptul ca
erori semnificative exista in situatiile financiare.

Risc de audit = Risc inerent x Risc de control x Risc de nedetectare

Exista trei categorii de riscuri:

riscuri legate de situatia economicd $i financiard a Intreprinderii: elemente
susceptibile de a pune in discutie continuitatea exploatdrii, indicatori de
echilibru precari, sectorul de piatd in declin, climatul social etc.

riscuri ce privesc organizarea generald a intreprinderi: rotatia cu frecventd a
personalului,  absenta  unor  proceduri  administrative,  delegarea
responsabilitatilor pe fiecare persoand salariatd, lipsa unui control asupra
bugetului $i a auditului intern.

riscuri legate de atitudinea conducerii cu privire la problemele contabile,
financiare $i administrative.

O Riscul de mediu — componenta a riscului inerent daca:
Este subiect al legilor si reglementarilor de mediu;

Poate detine terenuri, ce au fost contaminate de fostii proprietari (obligatii
indirecte);

Are activitati care:
- pot contamina mediul;
- folosesc substante periculoase;

- genereaza deseuri periculoase, efecte nocive asupra mediului(clienti, angajati,
vecini etc.)

Riscuri

O  Riscurile potentiale - cele mai susceptibile de a se produce, din cauza unui control
insuficient, menit sa le prevind, descopere $i corecteze. Sunt comune tuturor
firmelor.

O  Riscurile posibile - acea parte a riscurilor potentiale, pe care Intreprinderea nu
incearcd sa le limiteze prin masuri eficiente si, deci, exista o mare posibilitate ca
erorile sa se produca fara a fi detectate.




CATEGORII DE FACTORI DE RISC AFERENTI RAPORTARII
FINANCIARE FRAUDULOASE

CATEGORIA I

Caracteristicile Il ului
si influenta lui asupra mediului
controlului

Factori de influenta: capacitatile,
presiunile, stilul $i atitudinea
managementului privind controlul
intern $i procesul de raportare
financiara

CATEGORIA 2

Caracteristicile ramuri de
activitate

Factori de influenta:  mediul
economic $i normativ in care igi
desfagoara activitatea entitatea in
cauza

CATEGORIA 3

Caracteristicile  activititii  de
exploatare si stabilitatea
financiari

Factori de influenta: natura $i
complexitatea  entitatii  $i a
operatiunilor acesteia, starea
financiara $i profitabilitatea entitati

Exemple de factori de risc

= Motive ca managementul si se
implice intr-o raportare financiard
frauduloasa

Ex: un interes excesiv de a mentine
sau mari pretul actiunilor entitati sau
de a influenta tendinta de evolutie a
profiturilor prin utilizarea unor
practici contabile neobignuit de
agresive.

Exemple de factori de risc

=Noi reguli sau prevederi contabile,
legislative sau normative, care ar
putea afecta stabilitatea financiara
sau profitabilitatea entitatii.

Exemple de factori de risc

«Presiuni semnificative in sensul
obtinerii  capitalului  suplimentar
necesar pentru mentinerea

fiind pozitia financiara a entitatii.

CATEGORII DE FACTORI DE RISC AFERENTI RAPORTARII

FINANCIARE FRAUDULOASE

CATEGORIA I

si influenta lui asupra mediului
controlului

intern $i procesul de raportare
financiare

CATEGORIA 2
Caracteristicile managementului | Circumstantele de ramura | Caracteristicile activitiatii de

Factori de influenta: mediul
Factori de influenta: capacitétile, | economic si normativ 1in | Factori de influenta: natura $i
presiunile, stilul $i atitudinea | care isi
managementului privind controlul | activitatea entitatea in cauza | operatiunilor acesteia, de starea

CATEGORIA 3

exploatare si  stabilitatea
financiara

desfasoara | complexitatea entitatii i a

financiard $i de profitabilitatea
entitatii

Exemple de factori de risc

implice intr-o raportare financiara | contabile,
frauduloasa normative,

sau de a influenta tendinta de
evolutie a  profiturilor  prin
utilizarea unor practici contabile
neobignuit de agresive.

Exemple de factori de risc | Exemple de factori de risc

= Motive ca managementul sa se | Noi reguli sau prevederi | =Presiuni semnificative in sensul
legislative  sau | obtinerii capitalului suplimentar

care ar putea | necesar pentru  mentinerea

Ex: un interes excesiv de a mentine | afecta stabilitatea financiard | competitivitatii ~ intreprinderii,
sau mari pretul actiunilor entitati | sau profitabilitatea entitatii. | datd fiind pozitia financiard a

entitatii.

CATEGORII DE FACTORI DE RISC AFERENTI RAPORTARII
FINANCIARE FRAUDULOASE

Categorii de factori de risc aferenti deturnarii de active

prezentate

«Incapacitatea managementului
de a adopta $i comunica o
atitudine  adecvatd  privind
controlul intern $i procesul de
raportare financiara

Ex: dominarea echipei
manageriale de catre o singurd
persoand sau un grup restrans de
persoane, fard mecanisme de
control care sd compenseze
aceastd stare de lucruri.

«Ramurd economica in declin,
cu un numar tot mai mare de
esecuri economice $i cu o
cerere in descregtere.

+*Operatiuni semnificative,
neobignuite sau deosebit de
complexe, mai ales cele produse
foarte  aproape de sfarsitul
exercitiului contabil, care dau
nagtere unor probleme dificile

legate de “prevalenta
economicului asupra
juridicului”.

Vulnerabilitatea activelor fati de riscul
de scurgere

(natura activelor unei entititi gi de gradul in care
ele sunt expuse riscului de furt)

Mecanismele de control
(absenta unor mecanisme de control concepute
astfel incat sd preintdmpine sau sa detecteze
sustragerile de active)

Exemple de factori de risc

oSume mari de numerar in casd sau volum mare
de operatiuni in numerar.

Exemple de factori de risc

OAbsenta unui control managerial adecvat, cum
ar fi supervizarea sau monitorizarea inadecvatd a
unor sedii aflate la mare distanta.

=Rotatia (schimbarea) frecventd
a managerilor de varf,
consultantilor sau membrilor
consiliului de administratie.

=Schimbari rapide in ramura,
cum ar fi o vulnerabilitate mare
fata de progresele tehnologice
sau uzura morald rapidda a
produselor.

O  structurd  organizatoricad
deosebit de complexa,
implicand entitati juridice i
niveluri ierarhice numeroase sau
neobignuite sau aranjamente
contractuale fara un scop
economic aparent.

OActive  ugor  convertibile in  numerar
(vandabile), cum ar fi obligatiunile la purtator,
diamantele sau  microprocesoarele  pentru
computer.

OTinerea inadecvata a registrelor referitoare la
activele pasibile de deturnare.

Anumite trasaturi ale imobilizarilor, cum ar fi
dimensiunile mici, comercializarea u$oara sau
absenta unui mecanism de identificare a
proprietarului

DAbsenta unei documentdri oportune $i adecvate
a operatiunilor de tipul rambursarii valorii
marfurilor restituite de cumparatori.




Planul de misiune

1. Prezentarea entitatii:

Denumirea, sediul social, capital social $i asociati/actionari, inregistrare, scurt
istoric, organizare, consideratii privind obiectul de activitate, piata, concurenta,
conducerea $i persoane propuse a fi contactate

2. Informatii contabile:

- bugete $i conturi previzionale

- particularitatile sistemului contabil
- principii contabile

3. Definirea misiunii

- natura misiunii: auditarea situatiilor financiare

- alte misiuni conexe din activitatea entitatii auditate

- principalele conditii pentru realizarea lucrdrilor de verificare $i control

4. Sisteme $i domenii semnificative:

- cumpardri, vanzdri, stocuri, clienti

- determinarea pragului de semnificatie

- identificarea functiilor $i domeniilor semnificative

- prezentarea zonelor de risc

- identificarea punctelor forte ale sistemului $i a atitudinii conducerii fatd de auditul intern
- controale semnificative pe care se poate sprijini misiunea de audit

5. Orientarea programului de lucru

- aprecierea auditului intern

- lucréri deosebite

- confirmari de obtinut

- inventare fizice

- asistenta de specialitate necesara: informatica, fiscalitate
- documente de obtinut

6. Echipa si bugetul

- numarul $i nivelul membrilor echipei

- utilizarea lucrarilor de control ale auditului intern

- determinarea orelor necesare pe feluri de lucrari

- calculul costurilor estimate n functie de experienta membrilor echipei

- compararea numarului de ore necesare cu limitele stabilite de norme profesionale $i
justificarea diferentelor

7. Planificarea
- repartizarea lucrarilor pe membrii echipei
- datele interventiilor pe etape

- lista rapoartelor, scrisorilor de confirmare §i alte documente ce urmeaza a fi emise cu
precizarea datelor limita

3. Aprecierea controlului intern
Obiective:
Studierea manualelor de proceduri si instructiuni adoptate;
Evaluarea credibilitatii sistemului de control intern;

Evaluarea modului de functionare a sistemului de control intern (testele substantiale
de performanta);

Comunicarea rezultatelor evaluarii sistemului de control intern




Etapa preliminara :

O intelegerea $i descrierea sistemelor semnificative;

O confirmarea intelegerii sistemului;

O testele de conformitate (existenta, eficacitatea $i permanenta controlului);
O evaluarea riscurilor de eroare;

O verificarea functionarii controlului intern;

O evaluarea preliminara.

Sfera de cuprindere:

controlul administrativ intern, exercitat de persoanele de conducere asupra
subordonatilor;

controlul gestionar $i controlul preventiv;

controlul reciproc - intre compartimente $i salariati;

autocontrolul salariatilor;

controlul contabil intern, 1n toate etapele de culegere $i prelucrare a datelor.

Teste de permanenta:

O Controale de prevenire, realizate in timpul derularii operatiunilor inainte de trecerea
la etapa ulterioara si, de regula, inaintea inregistrarii operatiunii respective;

O Controale de detectare, care se efectueaza asupra mai multor operatiuni, de aceasi
natura, pentru a descoperi anomaliile in functionarea sistemului sau a asigurarii ca
nu exista.

Tehnici utilizate:
inspectia documentelor;
confirmarea de catre terti;
ancheta;
examenul analitic;
examinarea detaliata a operatiunilor, soldurilor si rezultatelor prin sondaj;
examinarea la fata locului;
repetarea controalelor.

Etapa finali: evaluarea finala $i incidenta asupra misiunii.

Auditorul concluzioneazd dacd sistemul de control intern poate constitui o bazd ca in
situatiile financiare nu s-au strecurat erori semnificative, caz in care el va revizui planul de
audit, elaborand un plan de audit restrans. Astfel, daca controlul intern este bine conceput
si functioneaza corect, auditorul isi poate reduce controalele $i analizele proprii asupra
conturilor $i se poate sprijini pe controlul intern.

in cazul in care sistemul de control intern prezinti lacune grave, auditorul va extinde planul
de audit initial elaborat.

4. Controlul conturilor

Reprezinta interventia proprie a auditorului in contabilitatea firmei.

Are ca scop identificarea acelor elemente probante: inscrisuri, documente, fapte, pe baza cérora
auditul urmeaza sa igi formeze opinia.

Elementele probante sunt obtinute printr-o combinare adecvata a testelor de procedura cu controalele
substantive sau numai prin controalele substantive.

Testele de proceduri sunt testele care permit obtinerea de elemente probante privind eficacitatea
conceperii $i functionarii sistemelor contabile $i de control intern.

Controalele substantive sunt controale proprii ale auditorului in contabilitatea intreprinderii $i
constau in proceduri care urmaresc obtinerea elementelor probante prin care sunt detectate anomalii
semnificative in situatiile financiare:

controale privind tranzactiile, operatiile $i soldurile conturilor;

proceduri analitice care constau in analiza tendintelor $i ratiourilor (rapoartelor) semnificative, examenul

variatiilor $i examene de coerenta cu alte informatii.

in functie de credibilitatea informatiilor obtinute in etapele precedente, auditorul stabilegte programele
de control a conturilor pe baza carora sa poatd obtine elementele probante necesare fundamentarii
opiniei sale.




Fluxul operatiunilor de la jurnalele cronologice spre situatiile financiare

sintetic .
Seenamiun JURNALE VERIPIGARE $1 SITUATI

Jurnal de vanzari FINANCIARE

Carte mare si

Incasari —Jurnal de incasari registre analitice

(sistematice)

ANALIZA PE SECTIUNI

Sectiune | Jurnale incluse

Conturi incluse in sectiuni

Bilant contabil

Cont de rezultate

Achizitii de Jurnal de | Contbancar curent o
Bunuri si servicii cumparari Vanzari si Jurnal de vénzari | Creante — clienti Vanzari
Balanta de incasari Jurnal de Incasdri | Alte creante Vanzari restituite $i rabaturi acordate
j verificare Jurnal general Ajustari privind creantele Cheltuieli privind creantele incerte
Plati . yurnal de plat| \ incerte
Servicii si plati »Jurnal de salarii N .
salariale Situatii financiare
Alocari, regularizari
si rectificari Jurnal general
ANALIZA PE SECTIUNI
ANALIZA PE SECTIUNI
SECTIUN . Conturi incluse in sectiuni
Jurnale incluse
E Bilant contabil Cont de rezultate o . - . .
Publicitate L. . Conturile incluse in sectiuni
v Sectiuni | Jurnale incluse - -
Deplasiri $i evenimente promotionale Bilant contabil Cont de rezultate
Intruniri §i cursuri comerciale Salarii i | Jurnal de salarii Cont bancar curent Salarii $i comisioane
Cont bancar curent Material tionale si il
Stocuri ateriale promotionale g1 comerciale personal | Jurnal general Salarii acumulate | Impozite pe salariile
o Diverse cheltuieli privind vanzarile datorate) personalului comercial
Cheltuieli efectuate in Denlasiri si bil
avans cp as'an. §1 consumabile o Impozite pe salarii | Salariile personalului executiv
Jurnal de Terenuri ghe_lt“t‘fh Poitale, telecomnicatii acumulate (datorate) | Si administrativ
Achizitii gi| cumpdrari Cladiri onza:n §{ abonamente Impozite pe salariile
plati Jurnal de plati | Imobilizari Impozite si taxe personalului administrativ
. - Amortizare — cladiri $i echipamente
Jurnal general ¢ . . . . ~
& Amo_mzflre cumulatd administrative Stocuri §i | Jurnal de Stocuri Costul bunurilor vandute
i‘:m;zon Chirie depozitare | cumparaturi
1 torii [ it . .. . Ao
¢ datorii tmpozite pe Cheltuieli juridice $i onorarii, audit Jurnal de vanzari
profit estimat Asiourri
Impozite amanate sieuran ) ) Jurnal general
Cheltuieli administrative

Cagtiguri din cedarea activelor
Impozit pe profit




ANALIZA PE SECTIUNI

Conturile incluse in sectiuni

N Jurnale
Sectiuni incl
Incluse Bilant contabil Cont de rezultate
Atragere $i Jurnal de Cont bancar curent Cheltuieli privind
rambursare | cumparari Efecte comerciale de platit | dobanzile
de capital Jurnal de plati | Efecte pe termen lung de

Jurnal general | platit

Dobanzi acumulate
(datorate)

Capital social
Prime de capital
Dividende de platit

4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (1)

O  Tehnica sondajului

O  Inspectia fizica

O  Observatia

O Investigatia

O  Confirmarea externa (directa)

O  Tehnica verificarilor incrucigate (contraverificarilor)
O  Procedura verificarilor reciproce

O  Calcule si proceduri analitice

4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (2)

Tehnica sondajului

Alegerea tehnicilor: natura controlului efectuat (asupra atributiilor sau valorilor), sondaje
statistice sau nestatistice, bazate pe experienta profesionala;

Determinarea taliei esantionului: diferit pentru cele doua tipuri de sondaje (asupra
atributiilor sau valorilor);

Selectionarea esantionului alegerea unui esantion reprezentativ.

- fie prin tragere la intamplare, fie de o maniera sistematica, cu conditia ca primul element
sa fie ales la intamplare sau de o maniera empirica;

Studiul egantionului: toate elementele selectionate trebuie sa fie controlate;

Evaluarea rezultatelor: fiecare anomalie constatata este apreciata a fi reprezentativa
pentru masa respectiva sau accidentala;

Concluziile sondajului

Daca concluzia finala este ca anomaliile sau erorile din multimile controlate depagesc rata
de anomalii sau de anomalii agteptata, auditorul trebuie sa aprecieze daca este necesar sau
nu repunerea in cauza a aprecierili sale asupra controlului intern.

4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (3)

Inspectia consta in examinarea inregistrarilor, documentelor sau imobilizarilor
corporale. Sunt trei categorii de probe de audit documentare:
Probe de audit cu caracter documentar elaborate si pastrate de terte parti;
Probe de audit cu caracter documentar elaborate de terti si pastrate de
catre entitate;
Probe de audit cu caracter documentar elaborate si pastrate de entitate.
Inspectia imobilizarilor corporale furnizeaza probe de audit credibile in ceea ce
priveste existenta lor, dar nu in mod referitor si la proprietate sau la valoarea lor.

Observatia consta in urmarirea unui proces sau a unei proceduri care este
efectuata de altii, ca de exemplu observarea de catre auditor a inventarierii
stocurilor efectuata de catre personalul entitatii sau a efectuarii unor proceduri de
control care nu genereaza probe de audit.




4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (4)

Inspectia $i observatia presupun participarea auditorului la inventariere in trei momente
diferite:

O Tnaintea inventaririi (studiul procedurilor);

Ofin timpul inventarierii (asistd la modul de efectuare a inventarierii $i poate solicita
reinventarierea);

O dupd inventariere, cAnd auditorul verifica modul de determinare a stocurilor, de evaluare
a stocurilor, de stabilire a diferentelor, de regularizare in contabilitate a rezultatelor
inventarierii.

Neparticiparea auditorului la inventariere il obliga sa emita o opinie calificata, daca nu s-a
convins prin metode alternative de control de certitudinea activelor in bilant.

Investigatia consta in obtinerea de informatii de la persoanele care le poseda fie din

interiorul fie din afara entitatii:

4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (5)

- cereri de informatii oficiale in scris adresate unor terte parti;
- intrebari orale adresate persoanelor din interiorul entitatii.

Confirmarea: consta in raspunsul la o investigatie pentru a corobora informatiile continute
in inregistrarile contabile. De exemplu, pentru conturile de terti, se foloseSte tehnica

circularizarii sau confirmarea directa.

Calculul consta in verificarea acuratetii aritmetice a documentelor sursa si a inregistrarilor

contabile sau in efectuarea de calcule independente.

INFORMATII UZUALE DE CONFIRMAT SURSA
Active
Cont bancar curent Banca
Creante — clienti Clientul (cumpdratorul)
Efecte comerciale de incasat Emitentul
Stocuri aflate In consignatie Consignatarul
Stocuri aflate in depozite publice Depozitul public
Valoarea de rascumpdrarea a unei polite Compania de asigurari
de asigurare de viata

INFORMATII UZUALE DE
CONFIRMAT

SURSA

Datorii

Datorii-furnizori

Efecte comerciale de platit
Avansuri primite de la clienti
Ipoteci de platit

Obligatiuni de platit

Furnizorul

Creditorul

Clientul (cumparatorul)
Creditorul ipotecar
Detinatorul obligatiunii

Capitaluri proprii
Actiuni aflate in circulatie

Garantul emisiunii $i agentul de
transfer

Alte informatii

Acoperirea riscurilor prin asigurare
Datoriile conditionate

Acordurile de imprumut obligatar

Garantiile corporale detinute de creditori

Compania de asigurari

Banca, creditorul $i consilierul juridic
al clientului

Detinatorul obligatiunii
Creditorul




4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (6)

Tehnica verificarilor incrucigate (contraverificarilor)

Se confrunta diferitele exemplare ale unui document aflate in unitati, compartimente sau
locuri diferite.

- originalul chitantei aflate la plititor cu copia ramasa in chitantier sau anexata in
Registrul de Casa.

- pentru controlul activitatii de aprovizionare- desfacere, se confrunta factura originala de
la beneficiar cu cea in copie a furnizorului.

Procedura verificarilor reciproce

Documente sau evidente diferite se confrunta, in ele fiind reflectate operatiuni
asemandtoare sau intre care exista anumitre corelatii.

De exemplu, controlul aproviziondrilor se realizeazd prin compararea informatiilor
din ‘Dispozitiile de livrare- avize de expeditie’ $i din ‘Facturi’ cu cele din ‘Notele de
receptie Si constatare de diferente’, ‘Situatiile materialelor intrate’, ‘Jurnalul cumpararilor’,
‘Fisele de magazie’, din contabilitatea analitica a gestiunilor $i furnizorilor etc.

4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (7)

Probele de laborator gi expertizele tehnice

Se recurge la serviciile unor specialisti, unor laboratoare de specialitate sau organe de
control specializate in analize tehnice $i fizico- chimice cand complexitatea unor
operatiuni inscrise in documente depaseste nivelul de pregatire, competenta legala sau
aparatura detinuta de auditor.

Probele de laborator $i expertizele tehnice stabilesc compozitia unor produse, respectarea
retetei de fabricatie, rezistenta $i fiabilitatea unor bunuri, randamentul energetic al unei
instalatii etc.

Pentru verificarea $i intelegerea sistemului de prelucrare automata a datelor, se apeleza la
un specialist n informatica.

Ridicarea documentelor originale de catre organele de control

Auditorii, cu ocazia indeplinirii misiunii lor, nu sunt autorizati sa ridice documente de la
unitatea patrimoniala audiata. In cazul in care exista riscul ca unele dintre acestea sa fie
sustrase, refacute, distruse sau completate de catre persoane interesate, auditorii au
obligatia de a informa organele 1n drept asupra neregulilor constatate.

4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (8)

Procedurile analitice constau din analiza indicatorilor si a tendintelor semnificative,
incluzand investigarea fluctuatiilor si a relatiilor care sunt inconsecvente fata de alte
informatii relevante (lichiditatea, capacitatea de a face fata datoriilor pe termen lung si
dividendelor preferentiale, indicatori ai exploatarii si performantei).

utilizarea unor rate specifice analizei economico- financiare;
comparatii cu date din exercitiile anterioare $i cu cele previzionate;

comparatii intre rulajele $i soldurile diferitelor conturi din contabilitatea curenta
(balanta de verificare);

analiza fluctuatiilor $i tendintelor (rulaje $i solduri exagerate).

4. Controlul conturilor - Proceduri pentru obtinerea
probelor de audit (9)

Probele de audit sunt completate cu instructiuni suplimentare in ceea ce priveste
anumite valori specifice din situatiile financiare, precum:

- participarea auditorului la inventarierea stocurilor

- confirmarea creantelor

- investigatii privind litigiile si revendicarile

- evaluarea si prezentarea investitiilor pe termen lung

- informatii pe segmente.




Relatiile dintre standardele de audit, tipurile de probe $i deciziile privind probele de audit

Niveluri de credibilitate pe tipuri de probe

Standarde Recomandari
deaudit | generale privind
calificarea si N T .. N R R o ote
conduita auditorului, Tip de Criterii de determinare a nivelului de credibilitate
colectarea de probe proba o : -
si raportarea Independenta Eficacitatea | Informarea Calificarea Obiecti-
Colectarea Sursei controlului directa a furnizorului vitatea
probelor intern auditorului informatiilor g
Calificari si ) . ; probei
conduita al clientului
Raportare — — —
Examinare Inalta (auditorul este la Variaza Inalta In mod normal, | Inalta
Tipuri de fizica origine) inalta  (auditorul
Examingre fiziea |\ probe — este la origine)
Confirmare | N A Principalele
Documentare categorii de probe . s ~ . . < =
Observ are pe Sa,e le p%ate Confirmare Inalta Nu se | Scazutd Variazda -  de | Inaltd
Chestionare ) colecta auditorul utilizeaza obicei, inalta
Reconstituire Procedgn
Proceduri analitice de audit
””””””””””””””” Instructiuni specifice Lo P [ JURT FooTex
pentru colectarea Documentare | Variaza — documentelej Variaza Scazuta Variaza Inalta
PATRU [ diverselor tipuri externe sunt mail
DECIZII Bimensiunea Programarea de probe 1ndependente decat
PRIVIND esantionului si testelor in cele interne
PROBELE elementele de timp
DE AUDIT selectat
Niveluri de credibilitate pe tipuri de probe Niveluri de credibilitate pe tipuri de probe
Tip de Criterii de determinare a nivelului de credibilitate Tip de Criterii de determinare a nivelului de credibilitate
proba proba
Independenta Eficacitatea Informarea Calificarea Obiecti- Independenta Eficacitate | Informarea Calificarea Obiecti-
Sursei controlului intern directi a furnizorului vitatea e a directii a furnizorului S ——
g 3 auditorului informatiilor q 9 : g g - .
al clientului : probei COI.ItI‘OIlllul auditorului | informatiilor probei
intern
al
Observare | Inalta Variaza Inalta In mod normal, | Medie clientului
(auditorul este fnaltd  (auditorul — - - —
la origine) este la origine) Reconstituire | Inalta (auditorul | Variaza Inalta Inalta Inalta
este la origine) (auditorul este
. . e - - . . la origine
Chestionar | Scazuta Nu se utilizeaza Scazuta Variaza Variaza gine)
ea (clientul este la de la
clientului | origine) scazuta la Proceduri Inaltd/scazuta Variaza Scazuta In mod normal, | Variaza —
nalta analitice (auditorul este la Tnalti de obicei,
origine/clientul (auditorul este | scazutd
raspunde) la
origine/clientul
raspunde)




Esantionarea - metode

Esantionarea este de 2 tipuri:

O  Directionata = se foloseste atunci ciand auditorul banuieste existenta unui numaér
mare de erori $i doreSte sd obtind dovezi care sa-i confirme bdnuiala. Nu este o
egantionare statisticd. In aceste conditii, nu se poate trage o concluzie asupra Intregii
populatii pentru cd egantionul nu este reprezentativ.

O  Aleatorie = incearcd sa reprezinte, cat mai fidel posibil, populatia din care se extrage
esantionul. Atunci cind se creioneazd un egantion, de fapt se creeaza o imagine a
populatiei, dar la o scard mai micd. Cu cat egantionul este mai mare cu atat reprezinta
mai bine populatia (este reprezentativ).

Esantionarea — reguli de alegere a elementelor din
esantion

O Sa se cunoasca populatia foarte bine, deoarece opinia de audit se va baza pe
egantionul din populatie.

O  fiecare element din populatie si aibd aceeaSi $ansa de a fi ales in eSantion

O Esantionarea statisticd functioneazd numai dacd egantionul este ales aleatoriu
(Random number sampling, Interval sampling, Stratified random sampling, Cluster
sampling)

Marimea recomandata a eSantionului este de 30-40 de elemente. De la acest numar
n sus esantionul incepe sa reflecte caracteristicile populatiei. Dezavantajul este ca
la acest numar de elemente nu se poate cuantifica increderea in rezultatele obtinute.

Programul de control al conturilor

O lista controalelor de efectuat;
O intinderea esantionului;

O data la care a fost efectuat controlul, foarte importanta pentru aprecierea calitatii
acesteli activitati;

O o referinta pentru foaia de lucru;
O problemele intalnite;

O numele $i prenumele specialistului contabil, care verifica obiectivele respective.

5. Examenul situatiilor financiare

O verificarea soldurilor de deschidere;

O verificarea corelatiilor dintre diferitele posturi din diferite componente ale
situatiilor financiare.




6. Evenimente posterioare inchiderii exercitiului

Evenimentele posterioare inchiderii exercitiului sunt elementele care au aparut
dupa data inchiderii exercitiului, dar care, dacd ar fi fost cunoscute la data
inchiderii, ar fi condus la corectarea situatiilor financiare. Pot aparea in trei
momente:

- 31 decembrie — data raportului de audit;
- data raportului de audit — data publicarii situatiilor financiare;
- dupa data publicarii situatiilor financiare.

Procedurile de lucru $i responsabilitatea auditorului diferda de la un moment la
altul.

7. Utilizarea lucrarilor altor profesionigti

Se recurge la un specialist in mésura in care executarea unei misiuni necesitd competente
particulare sau din ratiuni de etica

Utilizarea lucrarilor unui alt auditor
Examenul lucrarilor auditorului intern

Utilizarea lucrarilor unui expert

Atentie daca auditorul precedecesor nu este autorizat de client sa comunice cu auditorul
succesor sau daca intre acestia din urma exista litigii.

Pentru obtinerea de clarificari in diverse domenii:
O Evaluari de active (terenuri, imobile, opere de arta, pietre pretioase etc);
O Determinarea starii fizice a activelor referitor la:

continutul de substanta activa;

perioada de viata utila a masinilor etc.

0 Operatii juridice pentru interpretarea contractelor, statutelor

8. Alte lucriri necesare inchiderii misiunii

- chestionarul sfargitului lucrarilor (recapitularea lucrarilor)

- nota de sinteza (recapitularea tuturor punctelor importante care pot avea o
incidenta asupra deciziei finale)

- scrisoarea de afirmare (clarificarea raspunderilor care revin conducatorilor
intreprinderii $i auditorului; ingtiintarea conducerii asupra modului de
influentare a situatiilor financiare de citre informatiile pe care doar ea le
detine)




9. Raportul de audit (1)

instrument de comunicare cu utilizatorii situatiilor financiare ;

instrument de identificare a responsabilitatilor.

9. Raportul de audit (2) — Elemente de baza

titlul ;
destinatarul;

paragraful introductiv (identificarea situatiilor financiare auditate precum $i o
mentiune a responsabilitatilor conducerii entitatii auditate i ale auditorului);

“Noi am procedat la auditarea situatiilor financiare ale societdtii “X”, incheiate la 31
decembrie 200..., aga cum sunt prezentate n anexele la prezentul Raport. Aceste
situatii financiare au fost stabilite sub responsabilitatea conducerii entitatii.
Responsabilitatea noastra este, ca pe baza auditului nostru, sa exprimam o opinie
asupra acestor conturi anuale”.

paragraful cuprinzind natura $i intinderea lucririlor de audit (responsabilitatea
conducerii pentru situatiile financiare se refera la: organizarea si functionarea
controlului intern si selectarea politicilor adecvate; responsabilitatea auditorului :
pentru opinie si pentru ca auditul a fost realizat conform ISA) ;

paragraful opiniei (opinia fard rezerve; opinia cu rezerve fara/cu paragraf de
observatii; opinia defavorabild; imposibilitatea de a exprima o opinie);

semnitura, adresa $i data raportului.

9. Raportul de audit (3) — Tipuri de opinii

Opinia fara rezerve

Opinia fira rezerve, dar cu un paragraf de observatii, se formuleazi atunci cand
apar elemente care insd nu afecteaza opinia auditorului; paragraful de observatii se
situeazd, de regula, dupa paragraful de opinie.

Opinii calificate :

[m]

Opinia cu rezerve poate fi emisd atunci cind auditorul nu a participat la inventariere
$i nu s-a convins prin metode alternative de control de certitudinea activelor in bilant,
cand existd dezacord cu conducerea entitdtii auditate sau clientul refuzd rectificarea
situatiilor financiare sau ca urmare a lumitarii lucrdrilor.

Opinia defavorabila este emisd cidnd existdi mai multe constatiri cu impact
semnificativ, unele dintre acestea datorate de exemplu dezacordului asupra principiilor
contabile.

Imposibilitatea exprimérii unei opinii se poate datora limitarii intinderii lucrarilor
sau impiedicarii auditorului de a pune in lucru procedurile pe care le-a considerat
necesare.

10. Documentarea lucrarilor de audit - Dosarul
permanent

PA (Sectiunea A) “Generalitati”;

PB (Sectiunea B) “Documente privind controlul intern”;

PC (Sectiunea C) “Situatii financiare $i rapoarte privind exercitiile precedente”;
PD (Sectiunea D) “Analize permanente”;

PE (Sectiunea E) “Fiscal si social”;

PF (Sectiunea F) “Juridice”;

PG (Sectiunea G) “Interventii externi”.




10. Documentarea lucrarilor de audit — Dosarul
exercitiului (curent)

0 EA (Sectiunea A) “Acceptarea misiunii”;

0  EB (Sectiunea B) “Sinteza misiunii $i rapoarte”; PRACTICI DE CONTROL AL
o EC (Sectiunea C) “Orientare $i planificare”; CONTURILOR

0  ED (Sectiunea D) “Evaluarea riscului legat de control”;
0 EE (Sectiunca E) “Controale substantive”; Domenii de control si poceduri/diligente
0 EF (Sectiunea F) “Utilizarea lucrarilor altor profesionigti”;
0 EG (Sectiunea G) “Verificari $i informatii specifice”;

0 EH (Sectiunea H) “Lucrdrile de sfargit de misiune”;

0  EI(Sectiunea I) “Interventii cerute prin reglementari diverse”;

o EJ (Sectiunea J) “Controlul conturilor consolidate”.

A.IMOBILIZARI CORPORALE $SI
NECORPORALE B. IMOBILIZARI FINANCIARE

[u} Tabloul variatiilor anuale
o Tmprumuturile acordate
u] Inventarul fizic
0 Depozitele de garantii $i cautiunile acordate
o Verificarea achizitiilor s .. . N e . s . .
’ o Titlurile de participare $i creantele in societati legate (evidenta titlurilor existente, evidenta
. . o . provizionelor)
[u} Verificarea imobilizarilor produse de intreprindere
O Achizitia de titluri
[u] Verificarea cheltuielilor ulterioare - .. . - .. . .
O Stabilirea valorii de inventar (metoda evaludrii patrimoniale, metoda de randament, pe baza
. . . . R . evaluarii bursiere, prin alte metode de evaluare)
o Verificari specifice imobilizarilor corporale $i necorporale, altele decat fondul comercial
si cheltuielile de cercetare-dezvoltare o Diligente complementare pentru participatiile la societati a caror situatie netd este degradati
o Cheltuielile de cercetare-dezvoltare o Dividende primite de o societate de capitaluri in care societatea auditatd detine o participatie
. o Diligente in legétura cu cesiunea titlurilor de participare
[u} Fondul comercial
u} Amortizarea

u] Tesirile de imobilizari




C. STOCURI

Inventarierea

o Diligente prealabile asistarii la inventar

O  Asistenta la inventarul fizic $i analiza procedurilor
O  Controlul cantitatilor din stoc

Analiza conturilor de inchidere

Ooooooao

Controlul cantitatilor retinute In stocuri la inchidere
Evaluarea migcérii stocurilor

Evaluarea costurilor de achizitie $i a costurilor de productie
Ajustari pentru deprecierea stocurilor

Controlul Tnregistrarilor contabile

Marja bruta $i ratioul la nivel de stocuri

D.

DATORII SI CHELTUIELI DE EXPLOATARE

O Analiza soldurilor debitoare $i creditoare ale conturilor de furnizori

O Analiza modului de inchidere a conturilor de furnizori

O Analiza cheltuielilor aferente cumpararilor $i prestatiilor reciproce

E. CLIENTI SI VENITURI DIN EXPLOATARE

Diligente cu caracter general asupra conturilor de clienti
Diligente care permit controlul incasarii clientilor
Exhaustivitatea $i justificarea costului creantelor indoielnice
Analiza principiilor de contabilizare in cifra de afaceri

Verificarea cifrei de afaceri anuale $i a respectarii principiul separarii
exercitiilor

F. PROVIZIOANE

Ooo0oOo0DOoOo0DOoOOo0DOoDOoOOooOooOoao

Controlul cifrelor comparative

Analiza migcarilor din exercitiu

Respectarea principiilor contabile
Fundamentarea provizioanelor la sfargit de an
Controlul migcarilor in timpul exercitiului
Provizioane pentru riscuri probabile
Tratamentul fiscal al provizioanelor
Verificarea informatiilor din anexe
Declaratiile conducerii

Provizioane pentru litigii

Provizioane pentru garantii acordate clientilor
Provizioane pentru pierderi asupra contractelor
Provizioane pentru restructurare

Lichidarea




G. TREZORERIE

O Controlul situatiei trezoreriei la data Inchiderii
O Auditul casieriei

O Analiza NFR de exploatare

O Angajamente in afara bilantului

O Valori mobiliare de plasament

O Nivelul si evolutia trezoreriei

H. CAPITALURI PROPRII

O Capitalul social $i aspectele juridice de ansamblu

m] Analiza nivelului capitalurilor proprii

m] Examinarea principalelor evenimente juridice ale exercitiului
O Tratamentul rezervelor legale $i statutare

m] Analiza distribuirii de dividende

m] Diligente legate de evenimente specifice

Studiu de caz 1: Responsabilitatea profesionala si
increderea

Societatea de audit A efectueazd auditul la societatea C. Cu ocazia revizuirii cifrelor
comparative pentru anul anterior, au descoperit cé in stocul final de marfuri exista elemente
incluse de 2 ori. Auﬁditul stocurilor a fost realizat de un auditor junior, care nu a observat
dubla inregistrare. Intreprinderea a platit dividende. Datele aferente anului trecut sunt
urmatoarele:

Informatii | Date incorecte Date corecte
Profit net 60.000 20.000
Dividende 40.000 0

Obiective

1. Analiza situatiei legale dacd compania intra in lichidare $i daca lichidatorul il da in
judecata pe auditor (societatea A) pentru prejudiciile aduse.

2. Care ar fi costurile suportate de auditor in conditiile pierderii procesului?

3. Ce masuri ar trebui sa adopte auditorul in viitor pentru a evita astfel de situatii?




1.

Auditorul A a dat dovada de neglijenta prin nedescoperirea inregistrarii gregite a stocurilor in
perioada anterioara.

Efect: Supraevaluarea profitului $i a dividendelor platite.

Dividendele nu au fost platite dintr-un profit real, prin urmare sunt ilegale.

Presupunand ca lichidatorul descopera ca a existat o eroare de care este responsabil auditorul,
este inevitabild o actiune impotriva lui A. O actiune impotriva conducerii este de asemenea
probabild, deoarece ei au fost responsabili de producerea situatiilor financiare. Totusi, de

obicei, managerii pot avea posibilitati de plata reduse, de aceea lichidatorii se indreaptd in
general impotriva auditorilor.

Mairimea pierderii cauzate de neglijenta este dividendul de 40.000 u m, care nu ar fi trebuit s
fie platit.

Auditorul ar fi trebuit si protejeze compania de erori $i practici gresite. in acest caz,
compania a procedat gresit prin plata dividendelor, iar pierderea sa se transmite prin
extindere $i creditorilor.

2. Auditorul, respectiv asiguratorii lui In cazul in care are politd de asigurare, vor suporta:

o pierdere de 40.000 u m
costurile legale implicate de un eventual proces.
o pierdere a reputatiei

O o o g

costurile personalului $i partenerului implicati in proces.

3. Pentru a evita neglijenta, se utilizeaza proceduri cum ar fi:

repartizarea de personal cu experientd;

o supraveghere mai atenta a juniorilor;

un plan detaliat de audit;

revizuirea activitatii auditate $i a riscului de audit;
instructiuni pentru personalul incepator de a aduce orice problema aparuta in atentia
superiorilor;

programe de audit $i liste de verificare a termindrii lucrarilor;
pregatire tehnica $i aducerea la zi a personalului;
documentarea detaliatd a intregii munci de audit;
supervizarea Intregii munci de audit de catre superiori;
revizuirea tuturor foilor de lucru;

revizuirea finald a situatiilor financiare pentru a sesiza eventuale anomalii — stocul ar
fi fost poate vazut ca fiind prea mare;

monitorizarea procedurilor interne de control al calitatii.

Ooooooao Oooooao

O

Studiu de caz 2: Managementul activitatii
(controlul calitatii; publicitatea, obtinerea unei lucrdri profesioniste, onorariile;
organizarea; temenii angajamentului $i scrisoarea de angajament)

Sunteti responsabil de calitatea auditurilor la clienti noi ai firmei de audit A. Este luna
decembrie N gi vizitati echipa de audit la sediul central al clientului C, care are ca $i
obiect de activitate servicii de igiend a alimentatiei, care include evaluarea riscului de
contaminare, teste bacteriologice $i oferirea de asistentd cu privire la reglementdrile in
domeniu $i eliminarea pierderilor. Principalii clienti sunt firmele cu productie alimentara
si pietele cu desfacere de alimente proaspete (peSte, carne, produse lactate). Conturile
aratd la 31 decembrie N o cifrd de afaceri de 1.980.000 u m, fatd de 1.380.000 u m in anul
N-1, iar activele totale sunt de 610.000 u m, fatd de 420.000 u m in N-1.

Echipa de audit este formata din Ionescu N. (IN) — supervizor, Ducu S.(DS) — auditor
senior $i 2 auditori juniori Marcu D.(MD) si Ion R. (IR).




Situatia 1

In ciuda sectiunii cu procedurilor analitice ale listei de verificare a planificdrii, DS a scris ,,
neaplicabil — client nou”. Lista de verificare nu a fost semnata ca fiind revizuitd de IN.

Analiza

Aplicarea procedurilor de audit in stadiul de planificare, pentru a ajuta la intelegerea
afacerii i la identificarea sectoarelor de risc potential, este cerutd de standardele de audit,
$i prin urmare obligatorie.

Echipa de audit poate dispune de cunogtinte insuficiente referitoare la acest domeniu in
care noul client 1$i desfdgoara activitatea. In particular, auditorul poate fi expus riscului
rezultat din neinregistrarea datoriilor (actuale sau contingente) provenite din plangeri
rezultate din contamindri necontrolate.

Auditul a fost planificat inadecvat $i munca de audit a inceput Tnainte de revizuirea
planului de catre supervizor.

Situatia 2

IN are 3 ale lucréri i lucreaza de la birou. Ultima vizitd a sa la client a fost la inceperea
auditului final cu 2 sdptdmani In urmd. Intre timp, DS a finalizat auditul imobilizarilor
corporale (inclusiv al terenurilor $i echipamentelor) care se ridicd la suma de 110.000 u m
la 31 decembrie N (aceeagi suma ca in N-1).

Discutie

Seniorul a efectuat verificarea activelor tangibile care este o parte mai putin semnificativa
(18% din totalul activelor), in loc de cea a clientilor care reprezintd 57% din totalul
activelor, care a fost lasatd unui junior.

Activele fixe par sa aiba un risc mai scdzut decat clientii, deoarece valoarea contabild este
comparabild cu cea din anul anterior, in timp ce clientii au crescut de peste 2 ori — de la
160.000 u m la 350.000 u m.

Auditul a fost inadecvat supervizat, tindnd cont cd misiunea a fost considerata inadecvata.
Auditorul nu are personal suficient de calificat pentru a face fata nevoilor de supervizare.

Situatia 3

MD a terminat cererile de confirmare ale soldurilor clientilor la 27 februarie N+1, valoarea acestora
fiind de 350.000 u m, fatd de 160.000 u m in N-1.

Analiza

o  Cererile de confirmare de solduri sunt o procedurd obignuitd, iar clientii trebuie sd raspunda.
Totusi, au trecut doud luni de la data bilantului, $i desi clientii sunt semnificativi ca méarime
(57% din totalul activului), o abordare alternativa mai eficientd ar trebui adoptata.
De exemplu, urmarirea incasarilor dupa data bilantului va oferi dovada incasarii clientilor, dar gi
a existentei lor.

daca, de exemplu, auditorul junior nu a inteles abordarea alternativa, dar urmaregte mecanic
procedurile.

0 In functie de termenul de depunere, poate fi incd timp de a efectua circularizarea. Totugi, mai
eficientd ar fi confirmarea soldurilor lunii anterioare inchiderii anului, deoarece clientii ar putea
avea greutati cu confirmarea retrospectiva.

Situatia 4

Responsabilul de achizitii, Tudor D. (TD) detine 2.500 u m pentru cheltuieli diverse. Programul de
audit aratd ca numararea banilor este ,,neindeplinitd”. DS a explicat cd atunci cand IR a fost trimis
n acest scop, TD nu a fost disponibil. Ulterior, ciand TD $i- a anuntat disponibilitatea, DS a decis
sd amine numararea banilor. Aceastd operatiune nu este documentata in foile de lucru.

Analiza

0  Desi suma de 2.500 u m este micd ca valoare, conducerea clientului ar putea agtepta ca auditorul
sa o verifice, pentru a dovedi cd angajatul nu $i-a Insugit-o.

O  Auditorul stagiar IR poate sa nu fi inteles nevoia de numarare imediata a banilor. El a eguat in
raportarea supervizorului in timpul planificat $i nu a permis supervizarea lui.

O Auditorii juniori nu par a urma directia potrivitd. IR nu pare a fi suficient de competent sa explice
metodele de egantionare altui junior.

o  Desi nu este practic s se documenteze fiecare problemad, detaliile ar fi trebuit sa fie inregistrate
pentru a sustine decizia lui DS de a schimba planificarea in timp a procedurii de numdrare.
Aceastd decizie pare justificatd, deoarece este nepotrivit sd se facd o numerare a numerarului
atunci cind clientul nu este pregitit. De asemenea, daca anumite nereguli sunt descoperite de
catre client ulterior, de exemplu TD a fost gasit vinovat de a fi ,,imprumutat” banii, documentatia
Intocmita trebuie sd explice de ce acest lucru nu a fost detectat mai devreme de cétre auditor.




Situatia 5

MD a fost insarcinat cu auditul stocurilor (materiale consumabile) in suma de 15.000 u m in
N, fatd de 9.000 u m In N-1. Auditorul a fost contractat pentru aceastd misiune ulterior
achizitiei stocurilor. MD a efectuat prin urmare teste de control asupra achizitiilor.

Analiza

Valoarea stocurilor este aproape la fel de nesemnificativd ca $i cea a numerarului,
reprezentand mai putin de 2,2% din totalul activelor, respectiv 2,1% in N-1. Prin urmare,
desi pare potrivit ca auditorul junior s le auditeze, aceastd actiune este foarte ineficienta.
Testarea amdnuntitd a unei categorii nesemnificative ofera dovezi suplimentare referitoare la
planificarea inadecvatd a misiunii.

Dovedeste:

- lipsa monitorizarii abordarii mecanice a juniorului;

- lipsa cunogtintelor $i a Intelegerii activitatii clientului — acesta nu are stocuri vandabile, ci
doar materiale consumabile.

Situatia 6

Clientul a elaborat primul sdu raport ce cuprinde informatii despre performanta de mediu,
sigurantd gi sandtate la 31 decembrie N. DS a facut mentiunea cd ,,va fi luat In considerare
cand toate celelalte informatii ce vor fi incluse in raportul anual al companiei vor fi
disponibile”.

Analiza

Auditorul senior pare ca doreste includerea altor informatii intr-un document ce contine
situatiile financiare auditate (raportul anual). Scopul este de a identifica gregelile Si
inconsistentele semnificative. Totugi, clientul poate intentiona sa-1 publice ca un raport
separat $i sd ceard un serviciu de asigurare, altul decat cel de audit, ca o declaratie de
verificare independentd a standardelor de performanta.

Cum analiza efectuata aduce neincredere in abilitatea auditorului de a oferi servicii de audit
de calitate, este foarte putin probabil ca acesta sa aiba resursele $i experienta necesard

pentru a oferi astfel de servicii de asigurare.

Concluzii

O Auditul nu este condus in concordanti cu ISA (315 Intelegerea intreprinderii i 520
Proceduri analitice), ceea ce Inseamna ca politicile de control al calitatii $i procedurile
nu sunt stabilite $i/sau comunicate echipei de audit;

O Misiunea de audit a fost repartizata personalului cu pregatire tehnica insuficienta, ceea
ce poate duce la concluzia existentei unor proceduri de angajare $i pregatire slabe;

O Insuficienta indrumare, supervizare $i revizuire a lucrérilor efectuate la toate nivelurile
pentru a oferi o asigurare rezonabild cd munca de audit se realizeazd la un standard
acceptabil, sugereaza lipsa resurselor necesare;

O Procedurile de acceptare a clientului par a fi inadecvate, deoarece auditul este condus
atat de ineficient. In acceptarea mandatului, ar fi trebuit luatd in considerare abilitatea
de a servi clientul. Partenerul responsabil pentru acceptarea angajamentului nu pare sa
fi evaluat cunostintele detinute in domeniul respectiv.

Studiu de caz 3: Proceduri analitice

In auditarea situatiilor financiare ale anului N ale unui lant de magazine, se au in vedere
urmdtoarele date:

- vanzdrile s-au redus cu 3% fata de N-1

- marja de profit brut a scazut de la 26% la 23%;
- stocurile au crescut de la 7% la 9%;

- rata inflatiei este de 3%.

Aceste aspecte necesitd explicatii, in special avand in vedere ca intentia proprietarului este
sa prezinte un profit scdzut pentru a reduce impozitul.

Ce e explicatii posibile ar putea exista?




Reducerea vanzarilor

Motive ce tin de conducerea afacerii:
O competitia cu magazine mai mari;

O pierderea vanzarilor datoritd respectdrii mult mai stricte a legii (interdictia de

vanzare de bauturi alcoolice sau tigdri minorilor).

Erori contabile:
O eliminarea deliberata a vanzarilor in numerar;
O  erori din anul anterior.

Reducerea marjei brute a veniturilor

Motive ce tin de conducerea afacerii:

O neputinta de a face fatd cresterilor de preturi ale furnizorilor;
O  reducerea preturilor pentru a face fatd concurentei;

O  schimbari in mixul de vAnzari pentru a diminua profitul.

Erori contabile:
O  supraevaluarea stocurilor;

O  eliminarea vanzarilor — orice element dintr-un cont de comert poate fi subiectul
unei erori;

O  erori din anul anterior.

Cresterea stocurilor:

Motive ce tin de conducerea afacerii:

O comenzile excedentare;

O  livrari mici in ultima luna;

O  schimbarea mixului de vanzari care conduce la valori mai mari;
O neputinta de a Inldtura stocurile cu migcare lentd.

Erori contabile:
O erori din anul anterior.

Observatii:
O  Este irelevant pentru auditor dacd clientul obtine profit sau pierdere.

O  Auditorul poate avea cunogtinte extinse referitoare la activitatea firmei $i poate
pune intrebdri proprietarului, conducerii sau angajatilor pentru a determina daca

existd un motiv pentru schimbarea valorii ratelor.

O Dacd motivele actjvitatii nu explicd diferentele este foarte probabil sa fie
gregeald materiald. In cazul 1n care probele nu sunt disponibile, se apeleaza la:

- teste de control intern (verificarea vanzarilor totale);

- alte probe de audit (participarea la inventar, testarea preturilor stocurilor, comparatii cu

anii precedenti).




Studiu de caz 4: Riscul de audit
Client: C
Activitate: Productia $i distributia de piese pentru productia de camioane

Persoana de legatura: directorul executiv §i actionarul majoritar Mihai Anton, care detinea autoritatea
in firma $i care este caracterizat printr-o mare putere de munca $i prin ambitie.

Informatii rezultate din analiza clientului:
- Cifra de afaceri a inregistrat o cregtere cu 30% pe an in ultimii 3 ani;
- Existd 2 clienti principali $i cativa mai mici;

Cel mai mare client §i-a anuntat de curdnd un plan de expansiune. Ca rezultat, clientul a mai
achizitionat un teren $i a semnat un contract pentru realizarea unei noi constructii in vederea
cregterea productiei. Opinia publicd priveste cu scepticism aceste planuri $i se indoieste de
viabilitatea companiei.

Clientul a imprumutat sume mari de la banca $i in scurt timp va trebui sa faca o rambursare a unui
imprumut semnificativ ca valoare. Limita de creditare a fost atinsa, dar clientul trebuie sa-$i
finanteze constructiile. Directorul executiv (MA) negociaza in prezent cu o banci o viitoare finantare.

Multe dintre materiile prime utilizate provin din importuri dintr-o tard cu un curs de
schimb favorabil clientului. Presa financiara estimeaza ca acest curs se va schimba in
viitorul apropiat.

Clientul a achizitionat de curnd un sistem informatic performant pentru controlul
activitatii. Directorul executiv (MA) este de acord ca personalul administrativ, condus de
fratele sau, intors recent dupa 5 ani de activitate intr-un alt domeniu in striindtate, nu are
competenta necesara utilizarii acestui sistem.

Clientul a achizitionat un avion, ce va fi utilizat pentru vizitarea clientilor $i furnizorilor.
MA piloteaza singur acest avion. Tocmai a fost la Roma, unde nu are nici un client sau
furnizor.

MA recunoagte cd firma a primit de curnd o citatie ca urmare a utilizarii unui brevet intr-
unul din procesele vitale de productie, furnizorul nefiind platit. MA nu considerd aceste
aspecte serioase $i motiveaza ca neplata se datoreaza faptului ca noul sistem informatic nu
este de acord cu suma declarata de sistem.

Clientul nu are un sistem informatic formal de management. Noul sistem informatic are
trebui sa remedieze aceasta lipsa, dar nimic nu a fost facut nca.

MA planuiegte sd mentind activitatea anul viitor.

1. Principalele riscuri (1)

Cresterea propusa poate cregte riscul deoarece:

O  cresterea cere capital circulant suplimentar;

O cresterea poate sd nu apard daca planurile de expansiune nu merg mai departe, caz in
care clientul va ramane cu costuri crescute;

O cregterea marimii activitatii poate necesita sisteme de control mult mai semnificative,
neimplementate Tnca.

Situatia actuald a situatiei fluxurilor de numerar are implicatii serioase deoarece:

Exista riscul lipsei de lichiditati pentru rambursarea imprumutului;

Expansiunea a creat mai multd nevoie de capital circulant;

Exista riscul lipsei de lichiditati pentru platile constructorilor noii cladiri;

Limita de creditare este deja atinsa;

MA are un comportament nejustificat referitor la disponibilitatile firmei;
Costurile legale $i daunele posibile vor trebui platite ca urmare a actiunilor legale.
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1. Principalele riscuri (2)

Aspecte ale activitatii de comert:
O  Costuri mai mari (noua cladire, dobanzi suplimentare) pot sa nu fie acoperite de

t

O  Existenta a doar 2 mari clienti poate genera incertitudine;
Costurile pot creste (cursul de schimb), dar nu pot fi trecute asupra clientilor;
O  Problema brevetului poate creste costurile.
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Dominatia lui MA poate avea consecinte multiple:
O  Controalele pot sa nu fie luate in seama de conducere;

O  Dorinta de a arata profituri bune publicului, de a obtine imprumuturi mai mari $i
de se finanta ,,gusturi scumpe”;

O  Extinderea inseamnd ca MA nu poate controla firma in detaliu aga cum putea cand
era mica;

O  Nuintelege $i nu a implementat sistemul informatic performant.




1. Principalele riscuri (3)

Departamentul IT, tinerea contabilitatii primare, sistemele de control $i contabilitatea
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manageriala:

Sistemul este complex $i slab implementat sau poate chiar deloc;

Erorile de contabilitate au aparut deja (citatia);

Compania este in mod clar slab controlata;

Cum nu existd un sistem de management formal, MA poate lua decizii gregite in
absenta informatiilor;

Existd probleme de competenta in ceea ce priveste personalul superior (fratele lui
nu are experienta necesara).

1. Principalele riscuri (4)

Continuitatea activitatii:

O  Nu exista provizioane/ajustari referitoare la capitalul circulant, rambursarea
fmprumuturilor, cheltuielile de investitii;

Creditul solicitat poate sa nu fie acordat;

Sistemul informativ poate cddea iremediabil;

MA poate avea un accident de avion fatal;

Clientul in expansiune poate esua (reducerea CA $i clienti incerti);

2 mari clienti sunt insuficienti pentru ca efectul pierderii oricaruia dintre ei ar fi o
semnificativ;

Schimbarea de curs valutar poate face productia neviabild;
Utilizarea brevetului poate fi fatala.
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2. Strategia de audit (1) — proceduri analitice performante
de testare a tranzactiilor $i a soldurilor

Motivatie:

[u] controlul intern este slab $i de neincredere;

ul riscul rezidual (inerent $i de control) este ridicat $i detectarea sa este vitala;

O incidenta erorilor este probabil sa fie att de ridicatd, incat mostre numeroase trebuie
sa fie analizate;

o cunoagterea initiala firmei este slabd, expansiunea a avut loc rapid, au avut loc
schimbari, prin urmare procedurile analitice sunt inadecvate.

Riscul inerent apare ma masura detalierii auditului. Se poate manifesta sub forma gregelilor
1n situatiile financiare sau in inregistrarea tranzactiilor.

Riscul de control este ridicat datorita:

[u] controlului slab al mediului;

o personalului administrativ insuficient calificat;
O  slaba implementare a sistemului informatic;

o controlul lui MA.

Imobilizarile — apar noi active.

2. Strategia de audit (2)

Venituri / clienfi — risc de supraevaluare:

O  managementul cere profituri mari;

O  contabilitatea este predispusa la erori;

O este necesara o situatie actualizata a datoriilor existente.

O VA finecesard confirmarea directd, probabil pentru creantele actuale sau posibile.

Cheltuieli / Datorii — risc de subevaluare:

O  managementul cere profituri mari;

contabilitatea este predispusa la erori;

citatia referitoare la solicitarea furnizorului brevetului;

cursul de schimb.

sumele declarate de furnizori vor fi verificate Si ca fi necesara o confirmare de solduri.
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Stocurile — risc de supraevaluare:

O  se presupune cd nu existd stocuri inregistrate;

O intreruperea aprovizionarii poate fi gestionata gresit de contabilitate;
O o atentie sporita $i prezenta vor fi necesare.




2. Strategia de audit (3)

Probleme majore

Continuitatea activitatii;
Cursul valutar;
Citatiile;

Sistemul de remunerare al managementului.
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3. Noi proceduri recomandate

O  aducerea unui specialist contabil in contabilitatea financiard $i/sau manageriala care
sd implementeze un sistem informatic contabil sau de control bugetar;

O  aducerea unui expert calificat IT pentru implementarea noului sistem informatic;

O  implementarea reconcilierilor sistemelor contabile cu conturile de control i situatiile
creantelor $i datoriilor;

O  revizuirea Si Intarire procedurilor de colectare a datoriilor;

O  Intalniri lunare ale conducerii (eventual noi directori pe alte departamente) pentru a
Inregistra $i aproba in avans probleme majore $i in derulare.

Studiu de caz 5: Audit intern

O O companie hotelierd Best Hotels (BH) are in componenta sa 38 de hoteluri.

O Alaturi de spatiile de cazare, BH detine $i restaurante, baruri, sili de conferintd $i
locuri de relaxare (piscine, sali de gimnastica etc). Aceste servicii sunt oferite atat
turistilor, cat $i publicului general.

O BH dispune de un sistem computerizat de rezervare $i facturare, un sistem de control al
stocurilor $i al ator active, care pot fi accesate prin intermediul terminalelor din hoteluri.
Accesul la sistem este restrictionat de utilizarea parolelor $i toate cheltuielile
semnificative sunt autorizate de sediul central.

O Managerii de hotel $i de zona sunt implicati Tnh mod activ in stabilirea bugetelor $i a
fluxurilor de numerar previzionate.

o In medie, in timpul anului, lantul a avut un grad de ocupare de 72%.

o In cadrul companiei existi un departament de audit intern, situat la sediul central.
Membrii acestuia fac vizite regulate in hoteluri.

Descrieti 6 zone in care departamentul de audit intern (DAI)
verifica tranzactiile detaliate $i soldurile:

1. Analiza unui numir reprezentativ al rezervarilor de camere $i de sili de conferinte
pe baza documentelor justificative cu ceea ce este inregistrat In sistem, pentru a se
obtine asigurarea ca acestea au fost platite corespunzator timpului stabilit Si ca in
contabilitate au fost Inregistrate sumele corecte $i la timp;

2. Analiza unui numar reprezentativ al comenzilor de mancare $i de alte consumabile
in sistem pentru a se obline asigurarea cd s-a apelat la furnizorii autorizati, cd
acegtia au facturat cu preturile corecte, ca platile au fost facute in termenii
conveniti $i cad In contabilitate au fost inregistrate sumele corecte $i in perioada
corecd;




3.

Analiza unui numar reprezentativ al achizitiilor sau al ceddrilor de active in sistem $i
in stocul fizic, de la inregistrérile zilnice $i jurnale pand la autorizarea initiald de
achizitie (comanda), pentru a se obtine asigurarea cd toate achizitiile sunt autorizate in
mod corespunzator.

. Analiza unui numdr reprezentativ al achizitiilor sau al cedarilor de active in sens

invers, respectiv pornind de la comandd, pentru a se obtine asigurarea ca activele sunt
n conditii bune $i se afld Incd 1n hotel;

. Alegerea unui numar reprezentativ de debitori $i creditori pentru confirmarea directa;

. Verificarea existentei anumitor angajati $i a acuratetei calculelor din statul de salarii

corespunzitor evidentei orelor lucrate in hotel.

Descrieti 4 zone in care DAI ar trebui si efectueze inspectii ale sistemului
sau a performantei operationale.

Analizarea i evaluarea documentatiei referitoare la sistemele centralizate de rezervare.
Se poate analiza $i modul de functionare a sitemului $i se pot face recomandari de
Tmbunatétire sau modificare;

Se analizeaza integritatea sistemului prin efectuarea unui audit asistant de calculator $i
prin utilizarea altor tehnici in scopul de a verifica ca sistemul oferd rapoarte de
exceptie. Date gresite $i parole false pot fi utilizate pentru aceasta;

Se pot efectua proceduri analitice pentru evaluarea performantei relative fianciare $i
operationale a fiecdrui hotel, pe regiuni, precum $i performanta diferitelor servicii
(pentru afaceri, turistice, cazare, conferinte $i activitati in timpul liber, restaurante,
baruri etc). Performanta poate fi de asemenea evaluatd pe baza bugetelor, pe baze
sezoniere sau prin comparatie cu anii precedenti;

Procedurile analitice pot fi aplicate pe baza de relatii: intre bauturi $i mesele
consumate, Intre ratele de ocupare $i alte facilitati utilizate.

Studiu de caz 5: Controlul intern al vanzarilor i
achizitiilor

O O societate producatoare $i distribuitoare de produse lactate LACTIS are 52 de
agenti comerciali Impartiti pe zone.

O Fiecare dintre aceStia are magina, care este schimbata la 3 ani.

O La sfargitul saptdmanii fiecare agent depune decontul de cheltuieli Tnsotit de
documentele aferente. Cheltuielile se refera la benzind, reparatii, cazare $i
protocol.

O Fiecare decont este analizat de contabilul sef. El verifica daca deconturile sunt
insotite de documente $i clarificd eventualele inconsistente cu agentii $i emite
documentele (dispozitiile) de platd pentru a fi semnate de doi dintre directorii
companiei.

o In luna octombrie au fost platiti 41.000 lei, iar profitul obtinut a fost de 210.000
lei




Identificarea scipirilor sistemului i a modalititilor de imbuniititire a sistemului

Sliabiciuni:
O nu existd nici o verificare pentru a se vedea daca cheltuielile au fost intr-adevar
facute;

O nu se verificd dacad cheltuielile au fost facute de agenti pentru indeplinirea
indatoririlor lor;

O  contabilul sef ar putea cu ugurintd comite o frauda singur sau in intelegere cu agentul.
imbunitatiri:
O fiecare agent ar trebui sa completeze un jurnal saptamanal cu km parcur$i si cu

telefoanele date. Jurnalele $i decontul ar trebui sa fie trimise directorului de vanzari
care ar trebui sa verifice $i sa semneze jurnalul Tnainte de a-I trimite contabilului sef.

O La anumite intervale un membru al personalului contabil ar trebui sa verifice daca
decontul corespunde kilometrajul maginii agentului;

O  Directorii ar trebui sa verifice daca documentatia completata $i semnata este atagata
la gi este conforma cu documentele de plata. Ei ar trebui sa tind o evidentd a acestor
documente pentru a preveni o a doua prezentare a lor.

Ce teste de control pot fi aplicate?

Testele de control sunt acele teste care cauta sa ofere probe de audit referitoare la faptul
ca procedurile interne de control sunt aplicate in mod corespunzator in perioada
analizata.

Se selecteazd un egantion de plati $i se obtine documentatiei. Se verificd daca la
fiecare decont sunt atagate documentele aferente S$i daca sunt corect insumate;

Se examineazd dispozitiile de plata returnate, se verificd daca documentele de platd
sunt corect adresate agentului care a adus decontul $i sunt corect semnate. Aceasta
activitate poate face parte din auditul tranzactiilor bancare.

Ce proceduri analitice pot fi aplicate de auditor pentru elementul ,.cheltuielile
agentilor comerciali”.

completitudinea: se examineaza deconturile de cheltuieli platite dupa data
bilantului pentru a se obtine asigurarea ca toate deconturile semnificative
sunt incluse;

misurarea $i evaluarea: se compard distanta declaratd in decont cu cea
din kilometrajului maginii cu ocazia reviziilor sau repartiilor maginii. Se
verifica dacd agentii care au Intocmit decont sunt salariati ai companiei. Se
selecteazd un hotel $i o cheltuiald de protocol $i se verifica validitatea lor,
cd agentii au avut activitate Tn acea zona $i daca clientii cu care a fost facut
protocolul sunt ai firmei. Se testeaza analiza platilor bancare pentru a se
verifica cd toate platile au fost ficute corect. Se revizuiesc conturile,
procesele verbale Si bugetele directorilor, daca existd, pentru a cduta proba
validitatii totalului.

in timpul auditului s-a descoperit ci un agent comercial a trecut cheltuieli false de
protocol al clientilor. Ce misura trebuie luati?

Este informat managementul verbal imediat $i ulterior $i 1n scris;

Se analizeaza daca ceea ce s-a descoperit aduce indoiala asupra inregistrarilor
companiei in general $i deci daca verificarea se extinde $i in alte domenii.

Se analizeaza daca ceea ce s-a descoperit aduce indoiald asupra eficientei
sistemului, deci daca saunt necesare teste suplimentare.




Studiu de caz 6: Controlul intern al vanzarilor i
achizitiilor

O societate de productie de confectii a inregistrat o cregtere semnificativd in ultimii ani.
in cadrul misiunii de audit intern s-a emis o adresd citre conducere referitoare la
anumite slabiciuni ale controlului intern. Contabilul Sef este de acord ca sistemul de
control a devenit insuficient pentru marimea fimei $i cere sfatul referitor la tipul de
control al achizitiilor $i furnizorilor comerciali potrivit.

Diviziunea muncii:
initierea unei tranzactii;
pastrarea sau manevrarea activelor implicate;

nregistrarea tranzactiei.

Daci aceste sarcini sunt separate, nici o persoana nu este in pozitia de a executa o
tranzactie completd, prin urmare doar complicitatea ar permite o frauda.

Cerinte de control intern:

Achizitia
O  autorizarea necesarului de achizitionat;

O  cantitatile ar trebui sd fie prestabilite $i de preferat inregistrate In avrans pe baza
necesarului;

O toate comenzile ar trebui inregistrate In documente oficiale ardtind numele
furnizorilor, cantitatile comandate $i preturile;

O toate comenzile ar trebui autorizate de o persoana responsabild pentru care trebuie
precizate limitele de responsabilitate;

O elementele majore, de exemplu cheltuielile de capital, trebuie aprobate de
conducere;

O ar trebui pastrate copii ale comenzilor pentru a putea urmari livrarile furnizorilor.

Receptia bunurilor
O  Gestiunile trebuie identificate pentru a urmarii receptiile de bunuri;

O Toate bunurile ar trebui verificate cantitativ i calitativ. Notele de intrare-receptie
(NIR) trebuie intocmite $i semnate de persoanele responsabile;

O  NIR-urile trebuie verificate cu comenzile $i trebuie sd existe proceduri de
notificare a furnizorilor in cazul receptiei suplimetare sau partiale;

O  Trebuie tinutad o evidenta a bunurilor refuzate $i trebuie verificate documentele de
retur primite de la furnizori.




Contabilizarea achizitiilor
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Facturile de achizitie trebuie verificate din punct de vedere al corectitudinii
intocmirii lor;

Facturile trebuie comparate cu comenzile $i cu NIRurile, aspectul $i marime ar
trebui de asemenea verificate;

Facturile trebuie aprobate pentru plata de o persoana independenta responsabila de
comenzi $i receptii;

Facturile trebuie alocate conturilor aferente, poate chiar prin alocarea cheltuielilor
pe coduri;

Se face separarea TV Aului de cheltuiald;

Jurnalele de achizitii ar trebui tinute de persoane independente de receptia
bunurilor, autorizarea facturilor $i plati;

Confirmarile furnizorilor ar trebui verificate cu conturile de achizitii aferente.

Plitile

O Documentele de platd (cecuri) neutilizate trebuie bine péstrate;

O  Persoana care Intocmeste documentele de platd nu trebuie sd aibe responsabilitati
legate de jurnalul de cumpdrari sau de vanzari;

O  Documentul de platd (OP, cec) trebuie semnate doar cind exista dovada aprobarii
tranzactiei (facturi, state, registrul de casa);

O Intr-o companie mare, presoanele responsabile de aprobarea tranzactiilor trebuie
sa fie altele decat cele ce semneaza platile;

O  Ar fi necesare doud semnaturi pentru sumele semnificative;

O  Ar trebui interzisa semnarea documentelor de platd in alb;

O  Trebuie evitata dubla utilizare a unei facturi pentru a nu fi platitd de doua ori.

Studiu de caz 7: Controlul intern

”Daca auditorul vrea sa aiba incredere in controlul intern, trebuie sa evalueze
aceste controale $i s efectueze teste asupra lor.”

Obiectivele sistemului de controlul intern:

sa se asigure ca actiunile societatii sunt efectuate intr-o maniera sistematica $i
eficienta;

sd asigure respectarea principiilor interne ;

sd previna $i sa detecteze fraudele $i erorile;

protectia activelor;

sa securizeze, pe cat de mult posibil, exhaustivitatea $i acuratetea Inregistrarilor;

sa asigure pregitirea la timp a informatiilor financiare.




Categorii de control intern:

a
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aprobarea si controlul documentelor ;

controlul programelor informatice si mediul IT din intreprindere ;
verificarea matematica a nregistrarilor contabile ;

mentinerea si revizuirea controlului conturilor si a balantei de verificare ;

compararea numerarului, titlurilor de valoare si a conturilor de stocuri cu
inregistrarile contabile ;

compararea datelor interne cu surse externe de informatii ;

limitarea accesului fizic la inregistrérile contabile.
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